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บทคัดย่อ 

 
การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร

สถานศึกษา 2) ศึกษาระดบัวฒันธรรมองคก์รแบบสร้างสรรค์ของสถานศึกษา  และ 3) ศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เป็นวิจัยเชิงปริมาณ กรอบแนวคิดใช้แนวคิดและทฤษฎีของ สํานักงาน
เลขาธิการคุรุสภา  ประชากรท่ีใช้ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู จาํนวน 1,500 คน นาํไปคาํนวณขนาดกลุ่ม
ตวัอย่าง โดยใช้ตารางของ เครจซ่ี และมอร์แกน ได้จาํนวน 306 คน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามแบบ
ประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 

ผลการศึกษา พบวา่ 1) ระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก 2) ระดับวฒันธรรมองค์กรแบบสร้างสรรค์ของสถานศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) 
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับวฒันธรรมองค์กรแบบ
สร้างสรรคข์องสถานศึกษา พบวา่ มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง (rxy=.32)  อยา่งมีนยัสําคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
ค าส าคัญ ความสัมพนัธ์ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารสถานศึกษา วฒันธรรมองคก์รแบบสร้างสรรค ์ 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 1 
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Abstract 

The objectives of this study were 1) to study the level of transformational leadership of school 
administrators, 2) to study the level of creative organizational culture in schools, and 3) to examine the 
relationship between transformational leadership of school administrators and creative organizational 
culture in schools under the Office of Surat Thani Primary Educational Service Area Office 1. This 
research employed a quantitative research method. The conceptual framework was based on the concepts 
and theories of Leithwood and Jantzi. The population consisted of 1,500 school administrators and 
teachers. The sample size was determined by using Krejcie and Morgan’s table, resulting in 306 
respondents. The research instrument used in this study was a five-point rating scale questionnaire. The 
statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s 
product–moment correlation coefficient. 

The results of the study revealed that 1) the level of transformational leadership of school 
administrators was at a high level overall. 2) The level of creative organizational culture in schools was 
also at a high level overall. 3) There was a positive relationship between transformational leadership of 
school administrators and creative organizational culture in schools at a moderate level (r = .32), which 
was statistically significant at the .01 level. 
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